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भारत सरकार GOVERNMENT OF INDIA 

अंतररक्ष विभाग DEPARTMENT OF SPACE 

विर्ााण एिं अिुरक्षण सरू्ह CONSTRUCTION AND MAINTENANCE GROUP 

जोधपुर टेकरा JODHPUR TEKRA 

अहर्दाबाद AHMEDABAD – 380015 

PHONE NO: (079)26914951, 26914948 
 

ई-विविदा सूचिा सं. एिं वदिांक: सैक/सीएमजी/सीपीएचडी/सी/ई/16/2026-27 एवं दिन ंकः  27.04.2026 

E-Tender Notice No. & Date:  SAC/CMG/CPHD/C/e/16/2026-27 dated: 27.04.2026 

 
 

1. भ रत के र ष्ट्र पदत की ओर से दनम्नदिखित क र्य के दिए ई-दनदवि  के म ध्यम से ऑनि इन मि िर 
संदवि  दनदवि एं आमंदित की ज ती हैं। 

On Behalf of the President of India, online Item rate tender are invited through                   

E-tendering for the following work. 
 

क्र.सं. 
Sl. No 

वििरण Description ब्यौरा  Details  

1.  क र्य क  शीर्यक 

Title of work 

अंतररक्ष दवभ ग दवक्रमनगर आव सीर् कॉिोनी, 

अहमि ब ि के दवदभन्न क्व र्यरो ंमें थमयि इमेदजंग क  उपर्ोग 

करके नमी, सीिन, गीि पन और ररस व के दनरीक्षण और 

मूल् ंकन के दिए िर अनुबंध। 

Rate Contract for Inspection and assessment of 

Dampness, Seepage, Moisture and Leakage 

using Thermal imaging in various quarters at 

DOS Vikramnagar Housing Colony, 

Ahmedabad. 

2.  दनदवि  के दिए दनध यररत अनुम दनत  ि गत 

Estimated cost put to tender 
रू. Rs. 4.77 ि ि Lakhs 

3.  क र्य पूर  होने की अवदध, महीनो में, दजसे 
क र्य आिेश ज री होने की दतदथ के 15 वें 
दिन से दगन  ज ए। 
Period of completion in months 

reckoned from the 15th day of date of 

issue of work order. 

12 म ह Months 
 

4.  अवदध दजसके िौर न दनदवि  िस्त वेज 

ड उनिोड दकर्  ज  सकत  है। 
 

Period during which the tender 

document can be downloaded. 

 

07.05.2026 (10.00 बजे) से 15.05.2026 (17.00 

बजे) तक  
 

From 07.05.2026 (10.00 hrs) to 15.05.2026 

(17.00 hrs) 

क्र.सं. 
Sl. No 

वििरण Description ब्यौरा  Details  

5.  बोिी स्पष्ट्ीकरण 

Bid clarifications 

07.05.2026 (10.00 बजे) से 19.05.2026 (17.00 

बजे) तक 
 

From 07.05.2026 (10.00 hrs) to 19.05.2026 

(17.00 hrs)  
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6.  दनदवि  प्र खि की अंदतम दतदथ एवं समर् 
Last date & time of submission of 
tenders 

21.05.2026 को 17.00 बजे तक  
 

21.05.2026 up to 17.00 hrs  

7.  दनदवि  िुिने की अंदतम दतदथ एवं समर्  
 

Due date and time of opening of 

tenders 

22.05.2026 को 11.00 बजे के ब ि 
    

22.05.2026 after 11.00 hrs. 

 
8.  बर् न  जम  र दश (ईएमडी) 

Earnest money deposit (EMD) 
रू. Rs. 9,540.00 

 

2. अहाता र्ापदंड - Eligibility Criteria: 

एजेंसी विम्नविखित शता को पूरा करेगी:  The agency shall fulfill the following conditions.    

 

क्र.सं. 
Sl.No 

अहाता र्ापदंड  Eligibility Criteria अहाता हेतु दस्तािेजी प्रर्ाण (स्व-प्रर्ावणत 
प्रवतयां भेजी जाएं) 

Documentary proof for the eligibility 

(Self attested copies to be submitted) 

a बोिी प्रसु्तत करने के अंदतम दिन से दपछिे स त वर्ों के 

िौर न नीचे दिए गए क र्ों को संतोर्जनक रूप से पूणय 

दकर्  होन  च दहए। 

The bidder should have satisfactorily 

completed the similar works comprising as 

mentioned below during the last seven years 

ending previous day of last date of submission 

of bids.                                              

i. तीन सम न क र्य, प्रते्यक की ि गत अनुम दनत 

ि गत के 40% से कम नही ं होन  च दहए र् नी          

रू. 1.91 ि ि  (र् ) 
Three similar works each costing not less 

than 40% of the estimated cost. i.e.                

Rs.  1.91 Lakhs (Or)              

ii. िो सम न क र्य, प्रते्यक की ि गत अनुम दनत ि गत 

के 60% से कम नही ंहोन  च दहए र् नी रू. 2.86 

ि ि  (र् ) 
Two similar works each costing not less than 

60% of the estimated cost. i.e. Rs. 2.86 

Lakhs (Or)     

iii. एक सम न क र्य, प्रते्यक की ि गत  
अनुम दनत ि गत के 80% से कम नही ंहोन  
च दहए र् नी रू. 3.82 ि ि ।  

One similar work costing not less than 80% 

of the estimated cost. i.e. Rs. 3.82 Lakhs. 

 

i. क र्य आिेशो ंकी प्रम दणत प्रदत तथ  क र्य अनुभव 

स्थ दपत करने से संबंदधत प्र दधक री द्व र  ज री 

पूणयत  प्रम णपि ।       

       Certified copy of work orders and 

completion certificates issued by the 

authority concerned to establish work 

experience. 

 

ii.  दनजी कंपदनर्ो ंद्व र  ज री पूणयत  प्रम णपि के 
स थ र्ी.डी.एस. (स्रोत पर कर्ौती दकर्  गर्  
कर) प्रम णपि भी िेन  होग । 

       Completion certificates for work issued 

by Private parties shall be supported by 

TDS (Tax Deducted at Source) 

certificates. 
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क्र.सं. 
Sl.No 

अहाता र्ापदंड  Eligibility Criteria अहाता हेतु दस्तािेजी प्रर्ाण (स्व-प्रर्ावणत 
प्रवतयां भेजी जाएं) 

Documentary proof for the eligibility 

(Self attested copies to be submitted) 

 नोर् Note :  i) सम न क र्य से आशर् “सार्ान्य वसविि, पीएच काया या सर्ाि प्रकृवत के अन्य 

                    काया”होग । 

       Similar work shall mean works of “General Civil, PH works or  

        Similar nature of works” 

 

 ii) क र्य के व स्तदवक मूल् को 7% प्रदत वर्य की िर से स ध रण ब्य ज के अनुस र वृखि 

कर दकए गए वतयम न ि गत दनध यरण स्तर पर ि र्  ज एग । इसकी गणन  क र्य पूणय होने 

की दतदथ से िेकर बोिी जम  करने की अंदतम दतदथ की अवदध हेतु की ज एगी। 

The value of executed works shall be brought to current costing level by 

enhancing the actual value of work at simple rate of 7% per annum, 

calculated from the date of completion to last date of submission of bids. 
Iii)  उप संदवि  अथव  संरु्क्त आध र पर संपन्न दकए गए क र्य को प ित /आकिन के र्ोग्य नही ं

म न  ज एग । 
   Work executed as sub-contract or joint-venture will not merit for eligibility/ 

evaluation. 
 
 

b 
 

पीएफ एवं ईएसआई पंजीर्न होन  च दहए। 
Should have PF and ESI registration. 

पीएफ एवं ईएसआई पंजीर्न संख्य  की प्रदतदिदप 

 Copy of PF & ESI registration Number. 

िागू िही ंNot Applicable 

3. दनदवि  दवज डय पर पंजीर्न करके और दनदवि  प्रदकर्  शुल्क क  भुगत न करके ई-दनदवि  वेबस इर् 

www.tenderwizard.com/ISRO से दनदवि  िस्त वेज ड उनिोड दकर्  ज  सकत  है। दवके्रत  पंजीर्न प्रदक्रर्  

को उपरु्यक्त वेबस इर् पर प्रिदशयत दकर्  गर्  है। दनदवि  प्रदकर्  शुल्क ई-गेर्वे के म ध्यम से मैससय आईर्ीआई 

दि. को िेर् होग । 
Tender documents can be downloaded from web site www.tenderwizard.com/ISRO by 

registering with tender wizard and paying tender processing fee. The procedure for 

vender registration is displayed in the above web site. Tender processing fees is payable 

to M/s. ITI Ltd through E- gateway. 
दनदवि  को केवि ड उनिोड कर िेने से बोिीकत य बोिी प्रदक्रर्  में भ ग िेने क  प ि नही ंहोग ।  
दनदवि क र द्व र  अपिोड दकए गए िस्त वेजो ंको ब ि में दवभ ग द्व र  सत्य दपत दकर्  ज एग । आवश्यकत  
के अनुरूप न प ए ज ने व िे प्रस्त वो ंको रद्द कर दिर्  ज एग ।  
Downloading of tender documents alone will not make a tenderer eligible for 

participating in the bidding. The documents uploaded by the tenderers will be subjected 

to verification subsequently by Department.  If found not meeting the requirement, such 

offers will be rejected. 
 

4. (a) दनदवि  के स थ उपरु्यक्त पैर  1 में उखिखित मूल् की बर् न  जम  र दश संिग्न होनी च दहए, जो दकसी 

अनुसूदचत बैंक द्व र  िेिा अवधकारी, सैक, अहर्दाबाद के पक्ष में ज री कॉि रसीि / दमर् िी जम  / दडम ंड 

डर  फ्ट अथव  बैंक ग रंर्ी के रूप में होनी च दहए। बर् न  जम  र दश, दनदवि  प्र ि होने की अंदतम दतदथ से 180 

दिनो ंतक म न्य होनी च दहए। बर् न  जम  र दश र्दि डीडी के रूप में प्रसु्तत की गई है, तो दनदवि ओ ंके िोिने 

के तुरंत ब ि इन्हें भुन  दिर्  ज एग  और असफि दनदवि क रो ंको बर् न  जम  र दश दवभ ग द्व र  चेक/इिेक्ट्र दनक 

म ध्यम से व पस भेजी ज एगी। 

Tenders should be accompanied with Earnest Money Deposit for value specified in Para 

1 above, in the form of Deposit at Call receipt/ Term Deposit Receipt/ Demand Draft of 

any Scheduled Bank issued in favour of “Accounts Officer SAC, Ahmedabad’’ (or) in 

the form of Bank guarantee issued by a scheduled bank. Earnest Money Deposit shall be 

valid for 180 days from the due date of receipt of tenders. In Case EMD in the form of 

DD is furnished, the same will be encashed immediately on opening of tenders and 

http://www.tenderwizard.com/ISRO
http://www.tenderwizard.com/ISRO%20by
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refund of EMD for unsuccessful tenderers will be made through Cheque /electronically 

by Department. 
 

(b) दनदवि  ि गत/ईएमडी से छूर् क  ि व  करने व िी एमएसई (सूक्ष्म एवं िघु उद्यम) इक ईर्ो ंको दजि  उद्योग 

कें द्र (डीआईसी)/ि िी एवं ग्र मोद्योग बोडय (केवीआईबी)/कॉर्र बोडय/र ष्ट्र ीर् िघु उद्योग आर्ोग 

(एनएसआईसी)/हस्तदशल्प तथ  हथकरघ  दनिेश िर् अथव  एमएसई मंि िर् द्व र  दनदियष्ट् दकसी अन्य दनक र् 

द्व र  ज री एमएसई (सूक्ष्म और िघु उद्यम) उद्योग आध र ज्ञ पन र्  पंजीकरण प्रम ण पि प्रसु्तत करन  होग । 

ज्ञापि/प्रर्ाण पत्र विविदा की वियत देय वतवि/बढाई गई वतवि तक िैध होिा चावहए। 

The MSE (Micro & Small Enterprise) units claiming exemption of Tender cost / EMD 

should submit MSE (Micro & Small Enterprise) UDYOG AADHAAR 

MEMORANDUM or registration certificate issued by District Industries Centre (DIC) 

/ Khadi & Industries board (KVIB) / Coir board / National Small Industries Corporation 

(NSIC) / Headate of Handicrafts and handlooms or any other body specified by Ministry 

of MSE (Micro & Small Enterprise). The memorandum / certificate shall be valid as 

on due date / extended due date of the tender. 
 

5. दनदवि एं उपरोक्त पैर  1 में उिेि की गईं दनध यररत दतदथ एवं समर् पर “सरू्ह प्रधाि, विर्ााण एिं अिुरक्षण 

सरू्ह, सैक, अहर्दाबाद” के क र् यिर् में िोिी ज एंगी। 

Tenders will be opened at the Office of the “Group Head, Construction and Maintenance 

Group, SAC, Ahmedabad” on the stipulated date and time specified in Para 1 above. 

 
 

6. (a) दनदवि  िोिने की दनर्त दतदथ और समर् तक र्  उससे पहिे समूह प्रध न, दनम यण एवं अनुरक्षण समूह, 

सैक, अहमि ब ि के क र् यिर् में ईएमडी के मूि िस्त वेज पहुँच ज ने च दहए। र्दि दनदवि  िोिने की दनर्त 

दतदथ र्  समर् से पूवय वैध ईएमडी प्र ि नही ंहोती है, तो अंतत: दनदवि  प्रस्त व को दनरस्त कर दिर्  ज एग । 

Original instrument of EMD shall be submitted to the Office of the Group Head, 

Construction and Maintenance Group, SAC, Ahmedabad on or before due date and time 

of opening of tender. If valid EMD is not received on or before due date and time of 

opening of tender, the tender offer shall be summarily rejected. 

 

(b) विविदा कीर्त/ईएर्डी से छूट का दािा करिे िािी एर्एसई इकाइयां उपयुाक्त पैरा 4 (बी) र्ें 

उखिखित पंजीकरण प्रर्ाणपत्र या एर्एसई (सूक्ष्म एिं िघु उद्यर्) उद्योग आधार ज्ञापि की सत्यावपत 

हाडा प्रवत प्रसु्तत करें । 

The MSE (Micro & Small Enterprise) units claiming exemption of Tender 

cost/EMD should submit attested hard copy of MSE (Micro & Small Enterprise) 

UDYOG ADHAR MEMORANDUM or registration certificate as indicated in 

para 4 (b) above. 
 

 

उपयुाक्त ज्ञापि/प्रर्ाणपत्र की हाडा कॉपी सरू्ह प्रधाि, विर्ााण एिं अिुरक्षण सरू्ह सैक, अहर्दाबाद 

के कायाािय र्ें देय वतवि तिा विविदा िोिे जािे के सर्य से पूिा प्रसु्तत की जाए। यवद हाडा कॉपी देय 

वतवि तिा विविदा िोिे जािे के सर्य से पूिा प्राप्त िही ंहोती है  तो,अंतत: विविदा प्रस्ताि को विरस्त 

कर वदया जाएगा। 

The hard copy of above memorandum/ certificate shall be submitted to the Office 

of the Group Head, Construction and Maintenance Group, SAC, Ahmedabad on 

or before due date and time of opening of tender. If hard copy is not received on 

or before due date and time of opening of tender, the tender offer shall be 

summarily rejected. 
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7. दनदवि  िोिने की दनर्त दतदथ को उपरु्यक्त पैर  4 (बी) के अनुस र केवि बर् न  जम  र दश/पंजीकरण 

प्रम णपि प्रसु्तत करने व िे दनदवि क रो ंकी व दणखिक बोदिर् ं ही िोिी ज एंगी। तकनीकी एवं व दणिक 

बोिी के िोिने पर, पुन: दवसृ्तत संवीक्ष  एवं मूल् ंकन दकर्  ज एग । तकनीकी एवं व दणखिक बोिी के 

मूल् ंकन के िौर न, दनदवि क रो ंद्व र  प्रसु्तत दकए गए िस्त वेजो ंकी दवसृ्तत ज ुँच की ज एगी। र्दि र्ह प र्  

ज त  है दक कोई दनदवि  अहयत  प ित  को पूर  नही ंकरती है तो इसी चरण में र्ह दनरस्त कर िी ज एगी और 

ऐसे प्रस्त वो ंको आगे की प्रदक्रर्  हेतु श दमि नही ं दकर्  ज एग । दनदियष्ट् दतदथ को अिग से, केवि उन्ही ं

दनदवि क रो ंकी मूल् बोिी िोिी ज एगी जो दनरीक्षण तथ  तकनीकी मूल् ंकन के िौर न र्ोग्य प ए ज एंगे 

(र्ोग्य दनदवि क रो ंको इसकी सूचन  िी ज एगी) और दनदवि  प्रदक्रर् /शतों के अनुस र आगे की प्रदक्रर्  की 

ज एगी। 

 On the due date of opening, the Technical & Commercial bid of those tenderers who 

furnished Original Earnest Money Deposit / registration certificates as per para 4(b) only 

will be opened. On opening of Technical & commercial bid further detailed scrutiny / 

evaluation will be carried out. During the evaluation of techno-commercial bids, the 

documents furnished by the tenderers will be scrutinized in detail. Any tender, found as 

not fulfilling the eligibility criteria will be rejected at this stage and such offers will not 

be considered for further processing. The price bid of only those tenderers who have 

been qualified during the scrutiny and technical evaluation will be opened separately on 

a specified date (with due intimation to the qualified bidders) and further processed, as 

per tender procedure / stipulations. 

 
 

8. सफि ठेकेि र की बर् न  र दश को दनष्प िन ग रंर्ी के रूप में रूप ंतररत दकर्  ज एग । स्वीकृदत पि  / क र्य 

आिेश प्र ि होने पर बर् न  र दश के भुगत न से छूर् के म मिो ंमें आकदित ि गत की 2% र दश को दनष्प िन 

ग रंर्ी के रूप में श दमि करते हए तत्क ि प्रसु्तत करन  होग । 

 Earnest money of the successful contractor will be converted into Performance 

guarantee. In cases of exemption for payment of Earnest money, separate performance 

guarantee at 2% of the estimated cost put to tender to be submitted immediately on 

receipt of letter of acceptance/ work order. 
 

9. दनदवि  प्रसु्तत करने से पहिे इचु्छक दनदवि क र, सरू्ह प्रधाि, सीएर्जी/अवभयंता-एसजी/अवभयंता-

एसएफ/अवभयंता- एसई/अवभयंता- एसडी की पूवय अनुमदत से, स्थि क  दनरीक्षण कर सकते हैं। 

Intending tenderers may inspect the site before submitting the tenders, with the prior 

permission of Group Head, CMG / Engineer-SG / Engineer-SF/ Engineer-SE/ 

Engineer-SD  
 
 

10. भ रत के र ष्ट्र पदत की ओर से दनदवि  स्वीक र करने व ि  प्र दधकरण नू्यनतम र्  दकसी अन्य दनदवि  को 

स्वीक र करने हेतु ब ध्य नही ंहै और कोई क रण बत ए दबन  दकसी र्  प्र ि सभी दनदवि ओ ंको रद्द करने 

क  अदधक र सुरदक्षत रित  है। वे सभी दनदवि एं, जो दनदियष्ट् शतों में से र्दि दकसी शतय को पूर  नही ंकरती 

हो ंर्  कोई शतय दजसमें दनदवि क र द्व र  सशतय छूर् की म ंग की गई हो, दनरस्त कर िी ज एंगी। 
The tender accepting authority on behalf of President of India is not bound to accept 

the lowest or any other tender and reserves the authority to reject any or all the tenders 

received without assigning any reason. All tenders in which any of the prescribed 

condition is not fulfilled or any condition including that of conditional rebate is put 

forth by the tenderer shall be summarily rejected.  
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11. भ रत के र ष्ट्र पदत की ओर से दनदवि  स्वीक र करने व िे प्र दधकरण के प स क र्य आिेश ज री करने से पूवय   

क र्य के ि र्रे में पररवतयन/अथव  क र्य की म ि  में कमी करने क  भी अदधक र सुरदक्षत है तथ  दनदवि क र 

इस संबंध में कोई भी ि व  नही ंकर सकत  है। 
The tender accepting authority on behalf of President of India also reserves the right to 

alter the scope/ or reduce quantum of work before issue of work order and the tenderer 

shall not have any claim what so ever on this account.  
 

12.  भ रत के र ष्ट्र पदत की ओर से दनदवि  स्वीक र करने व िे प्र दधकरण के प स पूणयत: अथव  दनदवि  के दकसी 

भ ग को स्वीक र करने क  अदधक र सुरदक्षत है तथ  दनदवि क र उि्धृत मूल् पर क र्य करने के दिए ब ध्य  

होग । 

The tender accepting authority on behalf of President of India reserves the right of 

accepting the whole or any part of the tender and the tenderer shall be bound to perform 

the same at the rate quoted.  

 

13. दनदवि  के संबंध में प्रत्यक्ष र्  अप्रत्यक्ष रूप से कोई भी प्रच र कड ई से दनदर्ि है और प्रच र करने क  

प्रर् स करने व िे संदवि क रो ंद्व र  प्रसु्तत की गई दनदवि  दनरस्त कर िी ज एगी। 

Canvassing directly or indirectly, in connection with tender is strictly prohibited and 

the tenders submitted by the contractors who resort to canvassing will be liable for 

rejection. 
 

14.  दनदवि  स्वीक र करने व िे प्र दधकरण के प स सरक र द्व र  समर्-समर् पर ज री की ज ने व िी नीदतर्ो ंके 

अनुस र  प्रस्त वो ंको प्र थदमकत  िेने क  दवकल्प सुरदक्षत है। 

The tender accepting authority reserves the option to give preferences to the offers in 

accordance with the policies of the Government from time to time.  
 

15. दनदवि क र को उस दवशेर् कें द्र के दकसी प्रभ ग में दनदवि  जम  करने की अनुमदत नही ंिी ज एगी दजसमें 

संदवि  िेने और उसके क र् यन्वर्न हेतु दजमे्मि र क र्यरत व्यखक्त उसक  कोई नजिीकी ररशे्ति र है। उसे 

उन व्यखक्तर्ो ंके न म भी सूदचत करने होगें, जो अंतररक्ष दवभ ग में क र्यरत दकसी र जपदित अदधक री के 

नजिीकी ररशे्ति र हैं तथ  उसके स थ दकसी भी क्षमत  में क म कर रहें हैं र्  उसके र्ह ं क र्यरत हैं। 

संदवि क र द्व र  इस शतय क  उिंघन करने पर उसके द्व र  प्रसु्तत की गई दनदवि  रद्द कर िी ज एगी तथ  

संदवि  दनरस्त हो ज एगी। 
The contractor shall not be permitted to tender for works in the Division of that 

particular Centre of the Department responsible for award and execution of contracts 

for which his/her near relative is working. He/she shall also intimate the names of 

persons who are working with him in any capacity or are subsequently employed by 

him and who are near relatives to any Gazetted Officer in the Department of Space. 

Any breach of this condition by the contractor would render him liable for rejection of 

tender or cancellation of contract.  
 

16. दनदवि , उपरु्यक्त पैर  1 के अनुस र दनदवि  प्र खि की अंदतम दतदथ से कम से कम 120 दिनो ंतक म न्य होनी 

च दहए। र्दि कोई दनदवि क र म न्य अवदध के अंिर अपन  प्रस्त व व पस िेत  है र्  दनदवि  की शतों एवं 

दनबंधनो ंमें कुछ पररवतयन करत  है जो दवभ ग को स्वीक र नही ंहैं, तो सरक र दबन  दकसी अदधक र र्  उप र्  
पर कोई पक्षप त दकए दबन  बर् न  जम  र दश क  50% (पच स प्रदतशत) क  जुम यन  िग ने क  अदधक र 

रिती है। आगे, दनदवि क र को क र्य की पुनदनयदवि  में भ ग िेने की अनुमदत नही ंिी ज एगी। 
The tender should be valid for minimum period of 120 days from the due date of receipt 

of the tender specified in Para 1 above. If any tenderer withdraws the offer within the 

validity period or makes any modifications in the terms and conditions of the tender 

which are not acceptable to the Department, the Government shall without prejudice to 

any other right or remedy, be at liberty to forfeit 50% (Fifty Percent) of the Earnest 

Money Deposit absolutely. Further, the tenderer shall not be allowed to participate in 

the re-tendering process of the work. 
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17.  दनदवि  पूरी होने पर, सफि दनदवि क रो ंके स थ एक कर र दकर्  ज एग ।  

On concluding the tender, an agreement shall be drawn with the successful tenderer. 

 

18. इस एनआईर्ी को इसरो वेबस इर् www.isro.gov.in में भी प्रिदशयत दकर्  गर्  है।  
      This NIT is also displayed in ISRO web site www.isro.gov.in 

 

 

 

 

 
 

 

 
सरू्ह प्रधाि, सीएर्जी  

 Group Head, CMG 
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